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Les valeurs sont en hausse

Rémi Gagné est dans le vrai
quand il résume les journées de Niort
a la mise en place d'un nouveau
paradigme. A Niort ce qui a été défini
ou réaffirmé ce sont des valeurs de
référence capables de guider I'action
des entrepreneurs d'aujourd’hui ou
de demain. Ce systéme de valeurs
libérales repose sur un_mythe :
la communication - communiquer
(c’est-a-dire écouter, entendre, com-
prendre, aimer...) doit ouvrir a I'en-
treprise de demain des horizons nou-
veaux.

Pourquoi est-ce un mythe ? Parce
que la découverte de la « communi-
cation » comme solution du futur
sous entend que les malheurs du
passé sont finis parce que mainte-
nant nous avons la recette qui nous
rassure sur notre avenir — le mythe
est une parole pour convaincre et a
Niort la force des témoignages était
dans leur affirmation d’étre. Pas de
questionnement, de doute, mais des
certitudes, une foi dans un discours
fondateur de I'action.

Ce mythe a toutes les chances de
s’imposer, parce qu’il résulte d'une
quadruple conjonction :

— la présentation d'une situation
dramatique au dénouement inélucta-
ble : I'entreprise de papa est morte ;

— l'appui des intellectuels par un
discours de spécialistes (Maury,
Coté, Maruyama) efc ;

— l'appui des industriels (Chiu,
Melhon, Mushakoji, etc) ;

— |'appui des politiques (Pierre
Billard, Michel Hervé, nombreux
conseillers généraux et régionaux
présents). L'homme est incapable
d'agir sans s'étre fait (auparavant)
une représentation du réel.

A Niort les chefs d’entreprises
nous ont proposé I'a leur. Celle de la
société de demain sera faite des
représentations multiples que les

groupes peuvent se donner. A ne
pas en douter, ce que Rémi Gagné
appelle le nouveau paradigme qu'on
peut appeler le mythe fondateur sera
une des composantes de notre sys-
téme de valeur de demain.

Qu'on partage ou non le méme
systéme de valeur, il nous faut bien
nous rendre a I’évidence, celui définit
a Niort a de fortes chances d’étre
proche de celui des années a venir.

Le nouveau paradigme
des journées de Niort

Pour Rémi Gagné, les journées de Niort ont permis de mettre en

évidence les valeurs culturelles porteuses du changement : certaines
sont déja en action, d’autres commencent juste a émerger. Ces valeurs
d’avenir c’est ce qu'il a appelé le « nouveau paradigme des journées de

a l'autorité.

entre les hommes.

plus en plus circonscrits).

producteurs de la base.

Niort ». Quelles sont ces valeurs qui changent ?

1) Le client, de consommateur devient de plus en plus un partenaire
parce qu'il a de plus en plus le choix.

2) L’organisation de type mécanique est rigide et elle doit faire place
a I'organisation de type organique plus flexible.

3) Le management de papa par modeling (le chef est I'idéal & imiter)
doit faire place a un nouveau type de management : celui qui favorise le
développement personnel du dirigé ; la responsabilité doit se substituer

4) La qualitatif doit étre substitué au quantitatif dans les rapports

5) La dynamique de développement doit passer par la cynergie des
groupes : I'énergie de chacun renforgant la capacité énergique de tous.
6) Nos groupes d’appartenances seront de moins en moins
« macro » (de grande dimension) mais de plus en plus « micro » (de

7) Le leadership ne peut plus puiser sa force dans la seule puissance
de son savoir technique, mais dans I'humanisme «le pouvoir de
I"amour doit remplacer I'amour du pouvoir »...

8) La matiére grise n’est plus I'apanage des hommes, maintenant il
faut accepter de la partager avec les femmes.

9) Le savoir faire n'est plus 'apanage d’une élite dans son bureau
d'étude, mais est « au plancher » c'est-a-dire entre les mains des

10) |l faut « avoir du plaisir a travailler et non travailler & avoir du
plaisir », la satisfaction c’est finalement étre bien dans sa peau.

Ce nouveau paradigme des journées de Niort, ¢’est en quelque sorte
les 10 commandements du libéralisme rénové...

ECHOS ... ECHOS ...

ECHOS

Nos cousins d’Amérique

Les méthodes québécoises c¢a
marche. Georges Lemoine, Direc-
tew ¢z 'AN.P.E. les a appliquées
lors d’un stage d'insertion pour des
gens qui n'avaient jamais eu d'offre
d'emploi, qui n'avaient qu'un trés
faible niveau scolaire et trés peu de
qualification. Résultats du stage,
60 % de l'ensemble des stagiaires
ont trouvé un emploi stable (dont
100 % pour ceux de Chef-Bou-
tone )

Une cabane au Canada

Michel Albert (auteur du <« Pari
Frangais ») a proposé a George
Lemoine de rentrer aux A.G.F. ou a
Ouest-Atlantique. George Lemoine a
confié sur les antennes de D4B que
sl devait quitter I'A.N.P.E. il préfére-
rat aller... au Canada !

Votre pire ennemi

« Quand vous étes en face d'un
éranger, meéfiez-vous de la per-
sonne qui est en face de votre
interloculeur », voila pour Rémi
Gagné la recette la plus sdre pour
mener une négociation.

Pechons allegrement

Nicole Coté sur les antennes de
D4B : « Chez nous c'est pas péché
i'étre imbu de soi-méme, et méme
si ga l'‘éfait je pécherais allégre-
ment ! »

Avant et aprés

Avant ce Congrés Pierre Billard
avait une stature régionale, apres ce
Congres il en a acquis une nationa-
le... En demandera-t-il la concrétisa-
tion sous la forme d'un mandat natio-
nal ?

Les Chamois aussi

Les congressistes ont chaleureu-
sement applaudi les Chamois Nior-
lais samedi matin. lls étaient pré-
sents sous la forme d'un tout nou-
veau film vidéo promotionnel. Le
Président Figari sait ne pas rater
une bonne occasion.

L’étonnement
de Michel Hervé

Michel Hervé (député) a fait part
de son etonnement aux congressis-
tes : les 500 participants semblent
tous partager le méme message
alors que cet engouement ne lui
parait pas étre partagé par le pays !
Pourquoi n’entends-t-on pas ailleurs
ce message 7

Il a aussi tenu a rappeler I'exis-
tence de 3 millions de chémeurs qui
vivent dans l'angoisse et qui déses-
pérent de I'avenir.

Petite phrase

Pour Frangois Bouchet (Conseiller
Général) «la réussite c'est ce qui
reste quand on a tout oublié, c'est-a-
dire quand on est soi-méme ».

Autre petite phrase

Pour Pierre Billard, Président du
C.E.P.D.ES. (Comité d’Expansion
et de Productivité des Deux-Sévres)
aucun doute, «Il s'est passé
quelque chose de FABULEUX a
Niort ».

Les japonais aussi

Au professeur Maury qui affirmait
que les japonais n'ont pas l'esprit
cartésien, Kinhiser Mushakoji (porte-
parole du patronat japonais) a affir-
mé : « Il y a quand méme un peu de
raison dans les choses qu’on fait ».

Entreprenons

Dans les coulisses des contacts
ont été pris. Pierre Billard nous I'a
confirmé, il pense que ces contacts
devraient aboutir & des négociations
et donc a des implantations d’entre-
prises, peut-étre a Parthenay, Niort
m:mimao\w. ."

Est-ce si paradoxal ?

Alors que le crédo permanent du
Congreés était I'efficacité de I'entre-
prise privée libérée de I'Elat, c'est a
3 mousquetaires issus... du service
public : A.N.P.E., Rhéne-Poulenc,
entreprise nationalisée et la direction
régionale de I'industrie, que I'on doit
la réussite de ces journées.

Les tricheurs

lls sont venus a trois du Québec pour animer le congrés : Nicole Coté,
Rémi Gagné et Jean-Louis Langevin. Tous les trois ils m'ont possédé,
la partie était trop inégale et je n’ai pas pu leur résister.

Les dés étaient doublement pipés : d’'une part parce que ce sont des
grands professionnels de la communication, de la manipulation des
foules, et quels professionnels ! la technique d’animation la plus sdre, la
plus fine associée a une sur-utilisation de I'affectivité dans la communi-
cation m’a fait sombrer sous leur charme, tout comme les 500 autres
congressistes.

Les dés étaient également pipés pour une autre raison : leur langue,
une langue riche, une langue de la convivialité. Le Québecois, pour un
saintongeais, pour un poitevin ce n'est plus un simple véhicule pour
communiquer, ¢’'est le langage des racines, le langage du ceeur.

Chaque fois que Nicole, Jean-Louis ou Rémi parlaient avec cette
simplicité, cette langue frangaise (Québécoise !) faite pour communi-
quer, chaque fois j'en ai voulu & Richelieu et a son Acadéemie.

En réglementant la langue, en lui imposant une norme et ses gardiens
ils ont peut-étre fait du frangais la langue noble de la Culture Universelle,
mais les canadiens, eux, ont su en préserver tout ce qui fait la force
d’'une langue de communication : la chaleur et I'émotion des mots qui
vous vont droit au coeur.

Nicole, Jean-Louis et Rémi, vous étes des tricheurs, vous avez
abusé, vous m'avez abusé, mais je suis prét a recommencer avec vous
une nouvelle partie les 14, 15, 16 et 17 octobre 1987 parce que j'aime
bien les tricheurs de charme.

{

'es, la fusée niortaise décollait, avec les Chamois le premier
s sommets et avec les Journées Internationales de la Réussite,
itenant placé sur orbite !




